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1.目的

可持续采购政策（以下简称「本政策」）制定，旨在明确公牛集团股份有限公司（以下

简称「公牛」或「我们」）采购过程所遵循的基本原则和行为规范，以推动价值链可持续发

展。 

2.适用范围

本政策适用于公牛集团及其下属子公司。我们鼓励业务合作伙伴、供应商、外包商和其

他利益相关方在可行的情况下遵守本政策 。 

3.制定依据

本政策制定参考了联合国 UNGC 十项原则，国家及地方适用的法律法规，《可持续采购指

南》（GB/T 41835-2022），公牛《商业道德行为准则》《人权政策》等相关制度、规范及行业

优秀实践。 

4.原则与目标

4.1 原则 

1) 遵守法律法规和行业标准

2) 创造可持续价值，减少供应链环境和社会影响

a) 环境友好：采购符合环保标准的原材料和服务

b) 社会责任：确保供应链中的劳工权益和人权保护

3) 创造经济价值，实现成本控制和供应链管理的可持续优化

4) 透明公开

4.2 目标 

目标指标 责任部门 

供应商准入 体系认证 

以 2025 年为基准至 2027 年，公

牛将确保至少 90%的主要原材料

来自具备环境管理体系认证（如

ISO14001）或职业健康安全管理

体系认证（如 ISO45001）的供应

商 

内部服务

中心 

合作供应商管理 
相关方 EHS 管理协

议 

以 2025 年为基准至 2027 年，包

含社会、环境、人权保障等相关

条款的《相关方 EHS 管理协议》

内部服务

中心 
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签署 100%，新进供应商完成签署

100% 

供应商行为准则 

以 2025 年为基准至 2027 年，供

应商行为准则签署 100%，新进供

应商完成签署 100% 

内部服务

中心 

供应商廉政协议 

以 2025 年为基准至 2027 年， 

1)重点供应商反腐败培训覆盖

率:100%；

2)供应商腐败高风险环节三年

审查覆盖率：100%；

3)供应商《廉政共建协议》签

署率：

年度新进供应商《廉政共建协

议》签署率 100%;

年度合作供应商《廉政共建协

议》签署率 100%。

内部服务

中心 

供应商社会责任审

核 

以 2025 年为基准至 2027 年，主

要原材料供应商社会责任审核

（现场或问卷）实现 100% 

内部服务

中心 

冲突矿产审核 

承诺不直接或间接使用冲突矿

产，以2024年为基准至2027年，

主要金属类供应商，冲突矿产申

明审核实现 100% 

内部服务

中心 

能力建设 

供应商培训 

以2025年为基准至2027年核心

供应商可持续采购相关议题培

训次数≥1次/年 

内部服务

中心 

采购人员培训 

以2024年为基准至2027年内部

采购及相关人员关于环境、劳工

人权等可持续采购议题培训次

数≥1次/年，覆盖率 100% 

内部服务

中心 

5. 管理机制

公司内部服务中心采购部总体负责可持续采购的体系建设、监督、运行及培训，并定期

报告，推动供应链可持续绩效改善。 

本政策与《公牛生产物资采购管理规定》《公牛非生产性物料采购需求标准化制度》等

相关采购管理制度及列入采购合约的 《供应商行为准则》《供应商管理规定》《供应商准入

流程涉及规则》《供应商基本信息调查表》《生产物料供应商绩效管理办法》《供应商能力评

级管理及匹配流程》《相关方 EHS 管理协议》《不使用冲突矿产保证书》相辅相成，共同指引

可持续供应链的管理。 
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6. 实施

6.1 供应商引入 

新供应商的引入，要基于满足公牛集团所有的质量和其他可持续发展相关的要求，以具

有竞争力的价格，并符合公牛的采购政策。在开发阶段，要审核供应商的环境、社会和经济

表现，在可持续发展方面存在行政处罚、法律纠纷及相关争议事件，将终止审核或在《供应

商评估表》中扣除相应分数；对于经营过程中受到行政处罚的企业，根据处罚条目将扣除相

应的审核分数或终止审核。 

6.2 供应商绩效管理 

在供应商全生命周期管理中将环境保护、人权保护、健康与安全、商业道德和非冲突矿

产等纳入考察范围，将可持续发展纳入供应商的绩效评价，并在采购业务中优先选择与可持

续发展表现突出的供应商展开合作，促进供应商/分包商及下级供应商的可持续发展。 

对于体系内供应商进行年度审核，审核内容包括但不限于供应链体系管理绩效、运营关

键指标及日常管理数据。综合评估供应商的竞争力、可靠性、创新能力和对可持续实践的承

诺。供应商的 ESG 管理作为审核中的附加项，其 ESG 管理实践情况，与最终审核结果正相

关。 

6.3 供应商发展和关系终止 

我们识别出那些屡次未能达到规定要求的供应商，与其合作制定改善计划，计划截止日

时，还未能达到基本规定要求，且拒绝改善计划，公牛将限制或取消与该供应商的合作（如

缩减新业务拓展、减少采购配比或冻结、淘汰供应商等），并制定替代采购计划。我们希望

与已建立正式合作关系的供应商，能够积极遵循《供应商行为准则》，并纳入其自身运营和

管理中。 

6.4 合同约束 

我们与现有合格供应商签订《年度采购框架协议》，协议中明确了所供产品的环保指标

及社会责任相关要求，具体详见公司《年度采购框架协议》。《年度采购框架协议》将根据法

律法规相关要求及 ESG 标准适时修订。 

7.培训和意识提升

我们定期向采购人员开展可持续采购相关专业知识和技能培训，向供应商宣贯公司可持



 可持续采购政策 

5 

续采购相关政策及要求，确保可持续采购政策顺利实施。 

8．监测和报告 

我们建立了监测和报告机制，定期评估可持续采购的实施效果，并愿意向内外部利益相

关者公开采购活动的可持续性表现。 

9. 投诉与举报

我们开通了举报及投诉的线上和线下渠道，对于内、外部关联者存在与本政策相悖处，

均可以反馈至审计监察部门。举报及投诉人员的隐私均可获得保护。 

举报电话：0574-55687581 

举报邮箱：jubao@gongniu.cn 

10.附则

本政策自发布之日起执行。我们保留根据法律法规及监管要求等变化而对本《政策》进

行合理修改的权利，《政策》更新后会及时发布于公牛官方网站（ www.gongniu.cn），公牛

不需另行通知。 在此情形下，供应商应接受这些变更。 


